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INTRODUCCION

El presente manual expone las condiciones que cumpliran las
instituciones educativas seleccionadas dentro del marco del
Proyecto Educativo Institucional PEI, cuyo propdsito se enfoca
hacia el trabajo coordinado que facilitara el logro de los objetivos
propuestos.

Los proyectos que surjan de una profunda reflexién por parte de
los integrantes de la comunidad educativa, seran exitosos en la
medida en que implementen acciones precisas para lograr el
aprendizaje significativo, pues, a través de los mismos se
replantean los roles de padres, madres, docentes, alumnos y
alumnas y otros actores de la comunidad educativa con el deseo
de incorporar un nuevo modelo de gestion que ayude a consolidar
el componente democratico dentro del sistema educativo
paraguayo.

Es por ello, que el MEC a través del Proyecto de Reforma de la
Educacién con Enfasis en la Educacién Media, adjudicara
financiamientos a las instituciones educativas cuyos PEI
contribuyan al cambio positivo extensible ala comunidad y al pais.

En este sentido, siguiendo criterios de seleccién han sido
focalizados los Departamentos de San Pedro, Caaguazu, Central,
Alto Parana, Itapua, Guaira, Cordillera, y la capital Asuncion.

Laimplementacion de los PEI pretende como objetivo principal:
o Innovar la gestion institucional para elevar la calidad del

proceso educativo de los jovenes de la Educacion Media
ylos niveles de formacion de los actores sociales.

|. DE LAPRESELECCION DE LAS INSTITUCIONES

Para el proceso de preseleccion de las instituciones se
seguiran dos tipos de criterios:

1- Criterios de inclusion: Establecen las condiciones minimas
que deben estar presentes en una institucion para considerarse
elegible. Estas condiciones son:

o Contar con director/a con rubro o encargado/a de
despacho designado/a por resolucién ministerial.

° Prestar servicio de tercer ciclo en la Educacion Escolar
Basica (EEB).

° Contar con un alumnado compuesto por una cantidad
igual o superior a 90 alumnos y alumnas en la Educacién
Media.

o Contar con una Asociacion Cooperadora Escolar (ACE)
constituida por resolucion del MEC.

° Carecer de cualquier tipo de intervencién administrativa
y/ojudicial.

2-Criterios de prioridad: Se componen de una serie de variables
que dan como resultado un listado de instituciones, y de acuerdo a
ello surgen los colegios considerados elegibles. Se tendran en
cuenta las siguientes variables:

° Aumento del porcentaje de repitencia en los niveles de
Educacién Mediay EEB.

° Aumento importante del porcentaje de desercién en los
niveles de Educacién Media y EEB.

° La tasa de transicion del nivel de EEB al nivel de
Educacién Media.

° Promedio de alumnos y alumnas por seccion.

° La cantidad de alumnos y alumnas matriculados en EEB y
Nivel Medio que debe ser igual o superior a 90 alumnos y
alumnas.

° Liderazgo eficiente de lainstitucion.

° Gestion exitosa de la Direccion enla comunidad.
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VI- DE LA ADMINISTRACION DE LOS FONDOS FACILITADOS
POR EL PROYECTO DE REFORMA DE LA EDUCACION CON
ENFASIS EN LAEDUCACION MEDIA

A continuacion se incluyen informaciones relacionadas a la
transferencia de los recursos financieros y los compromisos que
conllevan los mismos.

1-Firma de Acuerdo de Gestion

El proceso de firma de Acuerdo de Gestidn es responsabilidad del
Supervisor Pedagoégico de la zona donde se halla ubicada la
institucién adjudicada.

Una vez recibida la comunicacién oficial de los colegios
adjudicados, los respectivos titulares de las oficinas de
Supervision de Zona deberan coordinar con los directores de los
colegios y representantes de docentes, padres y madres para la
firma del correspondiente Acuerdo de Gestién, el cual sera
suscrito en un lugar precisado por el MEC.

Dicho acuerdo se firmara en cuatro ejemplares, uno de los cuales
quedara en la Supervision de la Zona, otro en poder del director y
los dos ejemplares restantes en la Unidad Coordinadora de
Proyectos (UCP).

2-Transferencia de Recursos

Los proyectos seleccionados recibiran fondos del Ministerio de
Educacion y Cultura a través del Proyecto de Reforma de la
Educacion con Enfasis en la Educacion Media, Convenio de
PréstamoN°7190 PA, Ley 2408/04.

Dichos fondos seran transferidos en dos etapas: la primera parte
consistira en un 40% del total y la segunda parte el 60%.

La Direccidon General de Educacion Media, coordinadora de la
actividad Proyecto Educativo Institucional PEI, elevara a la
Unidad Coordinadora de Proyecto la lista definitiva de los colegios
que seran beneficiados con la transferencia de fondos para
financiar sus respectivos proyectos. Este documento servira de
base para solicitar la Resolucion Ministerial que autorice la
transferencia de dichos fondos.

La institucion que recibira los recursos financieros debera formar
una comision de administracion del proyecto, la que estara
compuesta por el/la director/a de lainstitucion, un/a representante
de docentes y un/a representante de ACE. Dicha comisién sera
creada por un acta de constitucidon y sera la responsable de recibir,
administrar y rendir cuentas de los fondos.

3-Aperturade la cuenta de ahorro

Para garantizar la correcta administracion de los recursos
financieros y la transparencia en el manejo de los mismos, la
institucion beneficiada habilitara una cuenta de ahorro en el
Banco Nacional de Fomento (BNF) mas cercano 0 en una
cooperativa debidamente conformada. La cuenta abierta se
utilizara exclusivamente para registrar las operaciones de
deposito y extraccion del fondo del proyecto.

La cuenta de ahorro debera ser abierta a nombre de la institucion
y/o a la orden conjunta del/lla director/a o encargado/a de
despacho, un/a representante de ACE y un/a representante de
docentes, miembros del Equipo de Gestion Institucional.

Los montos recibidos seran depositados en la cuenta abierta
dentro de las 72 horas de haber recepcionado el cheque (tres dias
habiles). La extraccion de fondos se podra concretar Unicamente
con lafirma de la boleta de extraccion por parte de los tres titulares
delaordende lacuenta.
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S Las etapas comprenden: El seguimiento y evaluacion prestara atencion a los aspectos de
). gestion, grado de logro de objetivos, pertinencia, ejecucion del
S Planificacion cronograma fijado, calidad, cumplimiento del marco general de
a inversiones y presentacion de documentos resultantes de la
. Analisis de propuestas produccion del proyecto.
. Determinacion de prioridades de lainstitucion
. Planificacién de actividades XI-SOSTENIBILIDAD
. Determinacion de responsabilidades ) ) .
n Para asegurar la vigencia del PEI como modelo de gestion
a Ejecucion institucional, al término del aporte financiero, cada colegio
e gerenciara el apoyo de alguna organizacion o institucion que se
a . Desarrolloy concrecién de las propuestas comprometa con la sostenibilidad.
Evaluacion
e
E . Seguimiento y monitoreo del avance de las actividades
a con el objeto de guiar, ajustar, adjudicar y conocer el
impacto alcanzado.
a X- SISTEMATIZACION Y ORGANIZACION DE LA
e INFORMACION
S : ., . .
La ejecucion del proyecto requiere que el equipo responsable:
S . Propicie espacios de reflexion y accién en lainstitucion, y
'e: que se establezcan mecanismos y estrategias de
trabajos en equipo.
. Asuma y comparta responsabilidades para las acciones
inherentes al proyecto.
o Remita informes y materiales de avance a la Supervisién
S Pedagodgica con copia a la Supervisién Administrativa y a
S la DGEM.
3. . Promueva la evaluacion del PEI, lo cual implica el
e respaldo institucional que ayudara a lograr espacios
e reflexivos, creativos, participativos vy una actitud

permanente de innovacion como norma educativa.
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2- PLANILLA DE SERVICIOS PERSONALES

|nstitucion:
Localidad ¢ Departa mentot

R . Monto
Nombre ¥ apellido de Dias | por Dia

—

N° de

san guaranies

FIRMAS
Directerfa

Representante.
Docente

4- ACUERDO DE GESTION CON COLEG
PROYECTOS EDUCATIVOS INSTITUCIO

En la ciudad de Asuncion, capital de |2
, se celebra el presente/

.
en concepto de aporte a colegio entre el Minis

por/——, yel __
Unidad Coordinadora del Proyecto MEC/BIRF
Equipo de Gestion Institucional: el/la director

N° _el/la docente:
N° y ellla representante de /
sr/sra

Colegio Nacional

distrito . , Departar
INSTITUCION, por otra parte; bajo las sigui€

CLAUSULA PRIMERA: DE LA BASE LEG

El presente Acuerdo de Gestion reconoce C

fecha P
financiamiento de Proyectos Educativos Ins

anos
CLAUSULA SEGUNDA: DEL MONTO TO

El monto total del presente Acuerdo de Ge

(Guaranies
partir del nivel presupuestario establecidc

CLAUSULA TERCERA: DE LOS APORT

El Ministerio entregara a la INSTITUCIO
presupuesto asignado al proyecto, el cual
El segundo aporte sera el 60 % del presuf
técnico de avance de ejecucion del proye
la orden conjunta dellla director/a 0 €
representante de docentes, miembros de
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\:DE LA RECEPCION DELOs FONDoOs

Argado/a de despacho, un/a r'eépresentante de

ACE y un/a répresentante ge docentes,
le Gestign lnstitucional, recibiran de| Mim’sterio, ba
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Compartinos tus sugerencias acerca del material |

j i acil de
; El material tiene un Ienguaje sencﬂlo, claro, fa
<

FORMIDAD, su

scriben y firman
en tres ejemp

ares, de un mism

las partes g| presente Acuerdo de Gestign para la
Otenory ayn solo efecto.

¢ Qué puntos sacarias?
Sefior/a:

stitucion Representante de los docentes

> ACE

. . 2
¢lIntroducirias algun contenido nuevo

INADOR EJECUTIVO

MINISTRA O REPRESENTANTE

j ial
Otras sugerencias para mejorar el mater|







